
 

- ρ - 



 

- ς - 



 

- σ - 

(ÁÎÇ ÏÎ ÔÏ ÙÏÕÒ ÈÁÔÓȦ 
)Î ÍÅÍÏÒÉÁÍ τ 

4ÈÒÏ×ÉÎÇ ÍÙ ÈÁÔ ÉÎ ÔÈÅ ÒÉÎÇ χ 

4ÉÍÅ ÔÏ ÄÅÐÁÒÔ ρρ 

4ÏÒÏÎÔÏ ρυ 

!ÂÉÎÇÄÏÎ ςσ 

3ÅÁÔÔÌÅ ςω 

3ÁÎÔÁ #ÒÕÚ σχ 

3ÁÎ &ÒÁÎÃÉÓÃÏ τυ 

,ÁÓ 6ÅÇÁÓ τω 

3ÁÎ !ÎÔÏÎÉÏ 7ÏÒÌÄÃÏÎ χρ 

.Å× /ÒÌÅÁÎÓ χω 

'ÏÓÈȟ ÔÈÁÔ ×ÁÓ ÑÕÉÔÅ Á ÒÉÄÅȦ ψφ 

-ÁÄ ÁÓ ÈÁÔÔÅÒÓ ψψ 

(ÁÔÓ ÏÆÆ ÔÏ ÙÏÕ ψω 

7Å ÍÉÓÓ ÙÏÕ ωρ 



 

- τ - 

4ÏÏ ÍÁÎÙ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ×Å ÌÏÖÅ ÈÁÖÅ ÌÅÆÔ ÕÓ ÒÅÃÅÎÔÌÙȢ *ÕÓÔ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÐÁÇÅÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔ ÔÈÅÒÅ ÉÓ 6ÉÊÁÙ 
"Ï×ÅÎȟ ×ÈÏ ) ПÉÒÓÔ ÍÅÔ ÁÔ Á ,ÉÖÅÒÐÏÏÌ %ÁÓÔÅÒÃÏÎ ÏÎ ÈÅÒ 4!&& ÖÉÓÉÔ ÔÏ %ÕÒÏÐÅ ÉÎ ρωωωȢ 4ÈÅÒÅ ÉÓ *ÏÙÃÅ 
+ÁÔÚȟ ×ÈÏ ) ÈÁÄ ÒÅÁÄ ÁÂÏÕÔ ÉÎ ÔÈÅ ÐÁÇÅÓ ÏÆ 7ÉÌÄ (ÅÉÒÓȢ 3Ï ÍÁÎÙ ÐÅÏÐÌÅ ÈÁÖÅ ÓÐÏËÅÎ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÆÏÎÄ 
ÍÅÍÏÒÉÅÓ ÏÆ *ÏÙÃÅȠ ÍÙ ÖÉÓÉÔ ÔÏ 6ÅÇÁÓ ×ÁÓ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÔÉÍÅ ) ÍÅÔ ÈÅÒ ÁÎÄ ÓÈÅ ×ÁÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ÑÕÉÔÅ ÉÌÌȢ ) ÓÏ 
×ÉÓÈ ÔÈÁÔ ) ÈÁÄ ÍÅÔ *ÏÙÃÅ Á ÆÅ× ÙÅÁÒÓ ÁÇÏȢ 
 
-Ù ÈÏÓÔ ÆÏÒ ÔÈÅ 3ÅÁÔÔÌÅ ÓÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÍÙ ÔÒÉÐ ×ÁÓ 2ÁÎÄÙ "ÙÅÒÓȢ )ȭÍ ÓÔÉÌÌ ÒÅÅÌÉÎÇ ÆÒÏÍ ÈÉÓ ÔÒÁÇÉÃ ÄÅÁÔÈ ÉÎ 
.ÏÖÅÍÂÅÒ ςπρχȟ ÁÓ ÉÓ ÍÕÃÈ ÏÆ ÆÁÎÄÏÍȢ 2ÁÎÄÙȭÓ ×ÁÒÍÔÈ ÁÎÄ ÇÅÎÅÒÏÓÉÔÙ ÔÏÕÃÈÅÄ ÓÏ ÍÁÎÙ ÐÅÏÐÌÅȢ 
 
2ÁÎÄÙ ×ÁÓ ÁÎ ÅØÔÒÁÏÒÄÉÎÁÒÙ ÐÅÒÓÏÎȢ ) ПÉÒÓÔ ÍÅÔ ÈÉÍ ÏÎ ÈÉÓ 4!&& ÔÒÉÐ ÉÎ ςππσȢ (Å ÃÁÍÅ ÁÌÏÎÇ ÔÏ ÏÕÒ 
#ÁÍÂÒÉÄÇÅ ÐÕÂ ÍÅÅÔ ÁÎÄ ×Å ÓÐÅÎÔ Á ÃÏÓÙ ÅÖÅÎÉÎÇ ÓÁÍÐÌÉÎÇ ÂÅÅÒȟ ÔÈÅÎ ÍÏÒÅ ÂÅÅÒȟ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÅÖÅÎ 
ÍÏÒÅ ÂÅÅÒ ÊÕÓÔ ÔÏ ÃÈÅÃË ÔÈÁÔ ÉÔ ×ÁÓ ÓÔÉÌÌ ÁÓ ÇÏÏÄ ÁÓ ×ÈÅÎ ×Å ПÉÒÓÔ ÓÁÍÐÌÅÄ ÉÔȢ 2ÁÎÄÙ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÔÈÁÔ ÈÅ 
×ÁÓ ÇÏÉÎÇ ÕÐ ÔÏ +ÅÉÇÈÌÅÙ ÔÏ ÐÁÙ ÈÏÍÁÇÅ ÔÏ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔ $Ȣ 7ÅÓÔ ɉÁÎÏÔÈÅÒ ÆÁÎ ×ÈÏ ÈÁÓ ÓÁÄÌÙ ÌÅÆÔ ÕÓ ÁÎÄ 
ÇÏÎÅ ÔÏ ÊÏÉÎ ÔÈÅ ÅÖÅÒÌÁÓÔÉÎÇ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ɀ ÙÏÕȟ ÄÅÁÒ ÒÅÁÄÅÒȟ ÃÁÎ ÄÅÃÉÄÅ ÆÏÒ ÙÏÕÒÓÅÌÖÅÓ ×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÁÔ 
×ÏÕÌÄ ÂÅ ÈÅÁÖÅÎ ÏÒ ÈÅÌÌɊȢ ) ÏÆÆÅÒÅÄ ÔÏ ÄÒÉÖÅ ÈÉÍ ÕÐ ÔÈÅÒÅ ÁÎÄ ÓÏ ×Å ÓÅÔ ÏÆÆ ÏÎ Á ÒÏÁÄ ÔÒÉÐ ÔÏ .ÏÒÔÈÅÒÎ 
ÐÁÒÔÓȢ 
 
/ÆÔÅÎ ÔÈÅ ÔÒÉÐ ÕÐ ÔÈÅ !ρ ÃÁÎ ÂÅ Á ÌÉÔÔÌÅ ÄÕÌÌȟ ÂÕÔ ÉÔ ÐÁÓÓÅÄ ÂÙ ÓÏ ÑÕÉÃËÌÙ ÁÓ ×Å ÌÉÓÔÅÎÅÄ ÔÏ ÔÁÐÅÓ ÏÆ 
2ÏÕÎÄ 4ÈÅ (ÏÒÎÅ ÁÎÄ ÓÐÏËÅ ÏÆ ÍÁÎÙ ÔÈÉÎÇÓȢ )Î #ÈÕÎÇÁ ϊ 2ÁÎÄÙ ×ÒÉÔÅÓ ÔÈÁÔ ) ÓÐÏËÅ ÏÆ ȰÌÏÎÇÂÏ×Óȟ 
!ÇÉÎÃÏÕÒÔ ÁÎÄ ÆÁÉÌÅÄ ÆÁÎÎÉÓÈ ÒÏÍÁÎÃÅÓȱȢ ! ÆÁÄÉÎÇ ÍÅÍÏÒÙ ÈÁÓ ÔÁËÅÎ Á×ÁÙ ÔÈÅÓÅ ÄÅÔÁÉÌÓȟ ÂÕÔ ) ÄÏ 
ÒÅÍÅÍÂÅÒ Á ×ÁÒÍ ÇÌÏ× ÏÆ ÒÅÌÁØÅÄ ÃÏÍÐÁÎÉÏÎÓÈÉÐȢ )Ô ÆÅÌÔ ÌÉËÅ ×Å ÈÁÄ ËÎÏ×Î ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ ÆÏÒ ÍÁÎÙ 
ÙÅÁÒÓ ÁÎÄ ÃÏÕÌÄ ÓÏ ÅÁÓÉÌÙ ÒÅÌÁØ ÉÎÔÏ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȭÓ ÃÏÍÐÁÎÙȢ ) ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ 2ÁÎÄÙ ÔÏ +ÅÉÇÈÌÅÙ ÁÎÄ ÈÅ ÈÁÄ Á 
ПÉÎÅ ÔÉÍÅ ×ÏÒÓÈÉÐÐÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ ÆÅÅÔ ÏÆ ÔÈÅ $ÏÎ ÁÎÄ ÓÐÅÎÄÉÎÇ ÔÉÍÅ ×ÉÔÈ (ÁÚÅÌ !ÓÈ×ÏÒÔÈȟ -ÉÃÈÁÅÌ !ÓÈÌÅÙȟ 
$ÅÂÂÉ +ÅÒÒ ÁÎÄ )ÁÎ 3ÏÒÅÎÓÏÎȢ 
 
2ÁÎÄÙ ×ÁÓ ÔÈÅ ÓÕÐÅÒÓÔÁÒ ÎÏÍÉÎÁÔÏÒ ÆÏÒ ÍÙ 4!&& ÃÁÍÐÁÉÇÎȢ !ÌÌ ÍÙ ÎÏÍÉÎÁÔÏÒÓ ×ÅÒÅ ÇÒÅÁÔȟ ÂÕÔ 
2ÁÎÄÙ ÍÁÄÅ ÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ) ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ×ÁÓ ÓÈÏÖÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÁÓ ÍÁÎÙ ÆÁÎÎÉÓÈ ÌÅÔÔÅÒÂÏØÅÓ ÁÓ 
ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ (Å ÃÁÍÐÁÉÇÎÅÄ ÔÉÒÅÌÅÓÓÌÙ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÒÁÃÅ ÁÎÄ )ȭÍ ÓÕÒÅ ÔÈÁÔ Á ÄÅÃÅÎÔ ÃÈÕÎË ÏÆ ÍÙ .ÏÒÔÈ 
!ÍÅÒÉÃÁÎ ÖÏÔÅÓ ÃÁÍÅ ÉÎ ÁÓ Á ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ 2ÁÎÄÙȭÓ ÈÁÒÄ ×ÏÒËȢ )Ô ×ÁÓ Á ÄÅÌÉÇÈÔ ÔÏ ÔÈÅÎ ÓÔÁÙ ×ÉÔÈ 2ÁÎÄÙ ÉÎ 
3ÅÁÔÔÌÅ ÁÎÄ ÈÅ ×ÁÓ Á ÍÏÓÔ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÈÏÓÔȢ 
 
4ÈÅ ÌÁÓÔ ÔÉÍÅ ) ÓÁ× 2ÁÎÄÙ ×ÁÓ ÁÔ ,ÏÎÃÏÎ σȢ )ȭÄ ÊÕÓÔ ПÉÎÉÓÈÅÄ ÔÈÅ ÆÁÎ ÆÕÎÄÓ ÁÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ×ÁÓ ÆÅÅÌÉÎÇ 
ÑÕÉÔÅ ×ÅÁÒÙȢ ! ÇÒÏÕÐ ÏÆ ÕÓ ÇÁÔÈÅÒÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÆÁÎ ÖÉÌÌÁÇÅȡ ÍÙÓÅÌÆȟ "ÉÌÌ "ÏÄÄÅÎȟ 2ÁÎÄÙ "ÙÅÒÓȟ 2ÏÂ (ÁÎÓÅÎȟ 
2ÏÂ *ÁÃËÓÏÎ ÁÎÄ $ÁÖÅ (ÉÃËÓȢ ! ÇÒÅÁÔ ÂÕÎÃÈ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅȟ ×ÈÏ ÁÌÌ ÁÄÄ ÍÕÃÈ ÏÆ ÖÁÌÕÅ ÔÏ ÔÈÉÓ ÆÁÎÄÏÍ ÏÆ 
×ÈÉÃÈ ×Å ÁÒÅ ÁÌÌ Á ÐÁÒÔȢ ) ÔÈÏÒÏÕÇÈÌÙ ÅÎÊÏÙÅÄ ÍÙÓÅÌÆ ÁÎÄ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÕÓ ×Å ÓÏÌÖÅÄ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȭÓ 
ÐÒÏÂÌÅÍÓȢ 5ÎÆÏÒÔÕÎÁÔÅÌÙ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÌÃÏÈÏÌ ÈÁÚÅ ÈÁÖÅ ÒÅÍÏÖÅÄ ÁÌÌ ÔÈÅÓÅ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ÍÅÍÏÒÙ 
ɉ)ȭÍ ÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÁÌÌ ÒÅÁÌÌÙ ÇÒÅÁÔ ÁÎÄ ÎÏÔ ×ÉÌÄ ÆÁÎÃÉÆÕÌ ÎÏÎÓÅÎÓÅȟ ÏÈ ÎÏɊȢ .Ï× 2ÁÎÄÙ 
ÈÁÓ ÌÅÆÔ ÕÓ ×Å ×ÉÌÌ ÎÅÖÅÒ ÁÇÁÉÎ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÆÏÒÍ ÔÈÉÓ ÁØÉÓ ÏÆ ÉÎÓÉÇÈÔ ÔÏ ÓÏÒÔ ÉÔ ÁÌÌ ÏÕÔȢ 
 
7Å ÈÁÄ ÍÁÎÙ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓ ÏÎÌÉÎÅ ÁÎÄ ÉÎ ÆÁÎÚÉÎÅÓ ÂÕÔ ) ÄÉÄÎȭÔ ËÎÏ× 2ÁÎÄÙ ×ÅÌÌȢ ) ËÎÏ× ÔÈÁÔ ÈÅ ÄÉÄ 
ÍÅÁÎ Á ÇÒÅÁÔ ÄÅÁÌ ÔÏ ÍÅȟ ÔÈÏÕÇÈȟ ÁÎÄ ) ÍÉÓÓ ÈÉÍ ÓÏ ÖÅÒÙ ÍÕÃÈ ÉÎÄÅÅÄȢ 
 
) ×ÁÓ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÈÏ× ÂÅÓÔ ) ÍÉÇÈÔ ÄÅÓÃÒÉÂÅ ÈÉÍ ÁÎÄ ÉÔ ÓÔÒÕÃË ÍÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ×ÏÒÄ ÁÆÆÁÂÌÅ ÃÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ 
ÃÒÅÁÔÅÄ ÊÕÓÔ ÆÏÒ 2ÁÎÄÙȠ ÈÅ ÃÏÕÌÄ ȬÁÆÆȭ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÏÆ ȬÅÍȢ (Å ÈÁÄ ÓÕÃÈ ÁÎ ÅÁÓÙȟ ÇÅÎÔÌÅ ÎÁÔÕÒÅ ÔÈÁÔ ÙÏÕ 
ÁÌ×ÁÙÓ ÆÅÌÔ ÒÅÌÁØÅÄ ÉÎ ÈÉÓ ÃÏÍÐÁÎÙȢ ! ÌÏÖÅÌÙ ÐÅÒÓÏÎ ÉÎÄÅÅÄȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕȟ 2ÁÎÄÙȟ ÆÏÒ ÔÈÅ ÇÉÆÔ ÙÏÕ ÇÁÖÅ 
ÍÅ ÏÆ ÂÅÉÎÇ ÐÁÒÔ ÏÆ ÍÙ ÌÉÆÅȢ 
 

)Î ÍÅÍÏÒÉÁÍ 



 

- υ - 



 

- φ - 



 

- χ - 

 
7ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ ÔÈÅ ÔÁÌÅÓ ÏÆ ÍÙ ÔÏÕÒ ÁÒÏÕÎÄ .ÏÒÔÈ !ÍÅÒÉÃÁȢ 
 
4ÈÁÔ ÄÏÅÓ ÓÏÕÎÄ ÑÕÉÔÅ ÇÒÁÎÄȟ ÄÏÅÓÎȭÔ ÉÔȩ 
 
4ÈÅÒÅȭÓ Á ÈÉÎÔ ÏÆ ÇÉÁÎÔ ÓÔÁÄÉÁ ÆÕÌÌ ÏÆ ÓÃÒÅÁÍÉÎÇ ÆÁÎÓ ÁÓ ÔÈÅ 4!&& ÄÅÌÅÇÁÔÅ ÓÔÁÎÄÓ ÁÔ ÔÈÅ ÃÅÎÔÒÅ ÏÆ ÔÈÉÓ 
ÍÁÅÌÓÔÒÏÍȟ ÂÏÏÍÉÎÇ ÏÕÔ ÐÈÒÁÓÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ Ȱ(ÅÌÌÏȟ .Å× /ÒÌÅÁÎÓȱ ÏÒ Ȱ) ÌÏÖÅ ÙÏÕȟ ,ÁÓ 6ÅÇÁÓȱȢ )Ô ÁÌÓÏ ËÉÎÄ 
ÏÆ ÉÍÐÌÉÅÓ ÔÈÁÔ ) ÃÏÖÅÒÅÄ .ÏÒÔÈ !ÍÅÒÉÃÁ ÍÏÒÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÌÙ ÔÈÁÎ ) ÄÉÄȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ςσ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÉÎ .ÏÒÔÈ 
!ÍÅÒÉÃÁ ÁÎÄ ) ÔÏÕÒÅÄ Ô×Ï ÏÆ ÔÈÅÍȢ ) ÄÉÐÐÅÄ ÉÎÔÏ #ÁÎÁÄÁ ÔÏ ÖÉÓÉÔ Á ÓÉÎÇÌÅ ÃÉÔÙ ÁÎÄ ÔÈÅÎȟ ÖÉÅ×ÉÎÇ ÔÈÅ 
ÍÁÐ ÁÂÏÖÅȟ ÉÔ ÌÏÏËÓ ÁÓ ÉÆ ) ×ÁÓ ÔÒÙÉÎÇ ÔÏ ÔÈÒÏ× Á ÒÅÃÔÁÎÇÕÌÁÒ ÌÁÓÓÏȟ ÃÏÎÎÅÃÔÉÎÇ ÕÐ ÔÈÅ ÄÏÔÓ ÏÆ ×ÈÅÒÅ ) 
ÔÏÕÃÈÅÄ ÄÏ×Î ÉÎ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ ÏÆ !ÍÅÒÉÃÁȢ 
 
3Ïȟ ÍÁÙÂÅ ÎÏÔ ÓÏ ÇÒÁÎÄ ÁÓ ÉÔ ÓÏÕÎÄÓȟ ÂÕÔ ÄÏ×ÎÒÉÇÈÔ ÁÍÁÚÉÎÇ ÁÌÌ ÔÈÅ ÓÁÍÅȢ 4ÈÅÒÅȭÓ ÁÂÓÏÌÕÔÅÌÙ ÎÏ 
ÃÈÁÎÃÅ ÔÈÁÔ ) ÃÁÎ ÁÄÅÑÕÁÔÅÌÙ ÃÏÎÖÅÙ ÔÈÅ ÓÈÅÅÒ ÊÏÙ ÁÎÄ ÓÅÎÓÁ×ÕÎÄÁ ÏÆ ÔÈÉÓ ÔÒÉÐȟ ÂÕÔ ÉÎ ÔÈÅ ÐÁÇÅÓ ÔÈÁÔ 
ÆÏÌÌÏ× )ȭÖÅ ÔÒÉÅÄ ÔÏ ÇÉÖÅ Á ÔÉÎÙ ÔÁÓÔÅ ÏÆ ÔÈÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÄÅÌÉÇÈÔȟ ÄÅÒÉÓÉÏÎ ÏÒ ÄÅÌÅÃÔÁÔÉÏÎ 
ɉ×ÈÉÃÈÅÖÅÒ ÓÕÉÔÓ ÙÏÕÒ ÍÏÏÄ ÏÒ ÆÁÎÃÙɊȢ 

 

4ÈÅ ÃÁÍÐÁÉÇÎ 

 
7ÈÅÎ ) ×ÁÓ ÔÅÅÔÅÒÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÅÄÇÅ ÏÆ ÔÈÅ 4!&& ÃÁÎÄÉÄÁÔÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ) ÒÅÃËÏÎ ÉÔ ×ÁÓ ÐÒÏÂÁÂÌÙ ÔÈÅ 
ÔÈÏÕÇÈÔ ÏÆ ÒÕÎÎÉÎÇ Á ÃÁÍÐÁÉÇÎ ÔÈÁÔ ÐÕÓÈÅÄ ÍÅ ÏÆÆ ÔÈÅ ÃÌÉÆÆ ÏÆ ÉÎÄÅÃÉÓÉÏÎ ÁÎÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÂÕÂÂÌÉÎÇ ÆÏÁÍÙ 
×ÁÔÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ςπρσ 4!&&ÌÙ ÒÁÃÅȢ .ÉÃ &ÁÒÅÙȟ #ÁÒÒÉÅ -Ï×ÁÔÔ ÁÎÄ ) ÈÁÄ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÔÈÅ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ 
×ÅÒÅ ÓÏÏÎ ÂÕÚÚÉÎÇ ×ÉÔÈ ÁÌÌ ÍÁÎÎÅÒ ÏÆ ÎÏÔÉÏÎÓ ÏÆ ÆÒÉÖÏÌÉÔÙ ÔÈÁÔ ×Å ÃÏÕÌÄ ÉÎÄÕÌÇÅ ÉÎ ÁÓ ×Å ÔÒÉÅÄ ÔÏ 
ÅÎÇÁÇÅ ÆÁÎÄÏÍ ÉÎ Á ÌÉÔÔÌÅ 4!&& ÐÌÁÙÆÕÌÎÅÓÓȢ 7Å ÄÉÄÎȭÔ ÇÅÔ ÔÏ ÒÅÁÌÉÓÅ ÁÓ ÍÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÎÏÔÉÏÎÓ ÁÓ ×Å 
×ÉÓÈÅÄȟ ÂÕÔ ×Å ÈÁÄ Á ÌÏÔ ÏÆ ÆÕÎ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ ×ÁÙȢ 
 

4ÈÒÏ×ÉÎÇ ÍÙ ÈÁÔ 
ÉÎ ÔÈÅ ÒÉÎÇ 



 

- ψ - 

&ÏÒ ÔÈÅ ÃÁÍÐÁÉÇÎ ×Å ÄÉÄ Á ÆÅ× ÔÁÌËÉÎÇ ÈÅÁÄÓ ÐÁÎÅÌÓ ÁÔ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÓ ÂÕÔ ÏÕÒ ÍÁÉÎ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ×ÁÓ 
ÐÕÂÌÉÓÈÉÎÇȠ .ÉÃ &ÁÒÅÙȟ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒȟ ÍÁÄÅ ÈÉÓ ÍÁÒË ÈÅÒÅ ×ÉÔÈ Á ÂÅÁÕÔÉÆÕÌÌÙ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÌÉÔÔÌÅ ÔÒÉÆÏÌÄ 
ÆÁÎÚÉÎÅ ËÎÏ×Î ÁÓ ÔÈÅ 4ÉÎÙ 4!&&ÚÉÎÅȢ ) ÓÕÐÐÌÉÅÄ ÔÈÅ ×ÒÉÔÉÎÇ ÁÎÄ #ÁÒÒÉÅ ÆÏÃÕÓÓÅÄ ÕÐÏÎ ÍÅÍÅÓ ÁÎÄ 
ÍÁÎÉÐÕÌÁÔÉÎÇ ÐÈÏÔÏÓȢ )ȭÍ ÓÔÉÌÌ ÒÅÁÌÌÙ ÐÒÏÕÄ ÏÆ ×ÈÁÔ ×Å ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÁÎÄ ) ÁÍ ÃÏÎÖÉÎÃÅÄ ÉÔ ÄÉÄ ÍÕÃÈ ÔÏ 
ÈÅÌÐ ÒÁÉÓÅ ÔÈÅ ÐÒÏПÉÌÅ ÏÆ ÔÈÅ ÆÁÎ ÆÕÎÄÓȢ 
 
)Î ÉÓÓÕÅ ρ ÏÆ ÔÈÅ 4ÉÎÙ 4!&&ÚÉÎÅÓ ) ×ÒÏÔÅ ÁÎ ÁÒÔÉÃÌÅ ÔÏ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅ ÍÙÓÅÌÆ ÔÏ ÔÈÅ ÅÌÅÃÔÏÒÁÔÅ ÁÎÄ ) 
ÒÅÐÒÏÄÕÃÅ ÉÔ ÈÅÒÅ ÓÏ ÔÈÁÔȟ ÂÅÆÏÒÅ ×Å ÇÏ ÔÏ .ÏÒÔÈ !ÍÅÒÉÃÁȟ ÙÏÕ ÇÅÔ ÓÏÍÅ ÉÄÅÁ ÏÆ ×ÈÅÒÅ ) ÃÁÍÅ ÆÒÏÍȢ 

 

! ÂÉÏÇÒÁÐÈÉÃÁÌ *ÉÍ 

 
3Ïȟ ÙÏÕȭÒÅ ÔÈÉÎËÉÎÇȟ Ȱ) ×ÁÎÔ ÔÏ ÖÏÔÅ ÉÎ ÔÈÉÓ 4!&& ÒÁÃÅ ÂÕÔ ПÉÒÓÔ ) ×ÁÎÔ ÔÏ ËÎÏ× Á ÌÉÔÔÌÅ ÍÏÒÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ 
ÃÁÎÄÉÄÁÔÅÓȢȱ 
 
*ÉÍ ÔÈÉÎËÓȟ Ȱ!ÈÁȟ ÁÎ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÔÁÌË ÁÂÏÕÔ ÍÙÓÅÌÆ ÁÎÄ ÐÏÓÓÉÂÌÙ ÂÁÇ Á ÖÏÔÅ ÉÎÔÏ ÔÈÅ 
ÂÁÒÇÁÉÎȢȱ 3Ï ÈÅÒÅ ÇÏÅÓȡ 
 
) ×ÁÓ ÂÏÒÎȟ ÏÒ ÓÏ ) ÁÍ ÔÏÌÄȟ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÓÍÏËÉÎÇ ÆÕÍÅÓ ÔÈÁÔ ÃÌÏÕÄÅÄ ÔÈÅ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÈÅÁÒÔÌÁÎÄÓ ÏÆ ÔÈÅ 
.ÏÒÔÈ ÏÆ %ÎÇÌÁÎÄ ÉÎ ρωφτȢ ! ÔÈÉÃË ÐÁÌÌ ÏÆ ÓÍÏËÅ ÈÕÎÇ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÌÙ ÏÖÅÒ ,ÅÅÄÓȟ ÂÅÉÎÇ ÂÅÌÃÈÅÄ ÆÏÒÔÈ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÃÏÐÐÅÒ ×ÏÒËÓȟ ÂÒÁÓÓ ÍÏÕÌÄÅÒÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÁÇÅȢ ) ÌÉÖÅÄ ÉÎ Á ÔÉÎÙ  
ÂÁÃË-ÔÏ-ÂÁÃË ÔÅÒÒÁÃÅÄ ÈÏÕÓÅȟ ÃÈÏËÉÎÇ ÄÁÉÌÙ ÁÓ ) ÅÄÇÅÄ ÃÌÏÓÅÒ ÁÎÄ ÃÌÏÓÅÒ ÔÏ ÔÈÅ ПÉÎÁÌ ÏÂÌÉÖÉÏÎ ÔÈÁÔ 
ÃÌÁÉÍÅÄ ÓÏ ÍÁÎÙ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÏÆ ÔÈÅ ÔÉÍÅȢ 4ÈÅ ÄÏÃÔÏÒ ÇÁÖÅ ÄÉÒÅ ×ÁÒÎÉÎÇÓ ÔÈÁÔ ) ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ËÉÃË ÔÈÅ 
ÂÕÃËÅÔȟ ÒÕÎ ÄÏ×Î ÔÈÅ ÃÕÒÔÁÉÎ ÁÎÄ ÊÏÉÎ ÔÈÅ ÃÈÏÉÒ ÉÎÖÉÓÉÂÌÅȟ ÏÒ ÓÈÕÆПÌÅ ÏÆÆ ÔÈÉÓ ÍÏÒÔÁÌ ÃÏÉÌ ÉÆ ) ×ÅÒÅ ÎÏÔ 
ÔÁËÅÎ Á×ÁÙ ÓÏÍÅ×ÈÅÒÅ ×ÁÒÍȟ ÓÕÎÎÙ ÁÎÄ ÃÌÅÁÎȢ (Å ÐÒÏÂÁÂÌÙ ÍÅÁÎÔ ÔÈÅ 3ÏÕÔÈ ÏÆ &ÒÁÎÃÅ ÏÒ ÔÈÅ 
-ÅÄÉÔÅÒÒÁÎÅÁÎ ÂÕÔ ÍÙ ÐÁÒÅÎÔÓȟ ÂÅÉÎÇ ÏÆ ÍÏÄÅÓÔ ÍÅÁÎÓȟ ÃÏÕÌÄ ÍÁÎÁÇÅ ÎÏÔÈÉÎÇ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ Á ÄÁÓÈ ÆÏÒ 
ÔÈÅ ÅÄÇÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÉÔÙ ÔÏ ×ÈÁÔ ×ÁÓ ÔÈÅÎ Á ÓÅÍÉ-ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÁÒÅÁ ËÎÏ×Î ÁÓ 4ÉÎÇÌÅÙ ɉÎÅÁÒ -ÏÒÌÅÙ ÉÎ ÔÈÅ 
ÒÈÕÂÁÒÂ ÔÒÉÁÎÇÌÅɊȢ $ÅÓÐÉÔÅ ÎÏÔ ÂÅÉÎÇ Á ÒÈÕÂÁÒÂ ÐÌÁÎÔ ÏÒ ÅÖÅÎ ÍÁÄÅ ÏÆ ÒÈÕÂÁÒÂ ) ÔÈÒÉÖÅÄȟ ÇÒÅ×ȟ ÁÎÄ 
ÌÅÆÔ ÁÌÌ ÔÈÁÔ ÃÈÏËÉÎÇ ÁÎÄ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÍÏÒÔÁÌ ÃÏÉÌ ÓÈÕÆПÌÉÎÇ ÂÅÈÉÎÄȢ 
 



 

- ω - 

) ÌÅÆÔ ÓÃÈÏÏÌ ÁÔ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÌÁÒÇÅÓÔ ÕÎÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ПÉÇÕÒÅÓ ÉÎ ÌÉÖÉÎÇ ÍÅÍÏÒÙȢ ) ÂÕÍÍÅÄ ÁÒÏÕÎÄ ÆÏÒ 
Á ×ÈÉÌÅ ÂÕÔ ÅÖÅÎÔÕÁÌÌÙ ÇÏÔ Á ÊÏÂ ÁÓ Á ÂÕÓ ÄÒÉÖÅÒȢ ) ÍÅÔ Á ÇÉÒÌ ÉÎ Á ÎÉÇÈÔÃÌÕÂȟ ÇÏÔ ÍÁÒÒÉÅÄȟ ÈÁÄ Á ÃÈÉÌÄȟ 
ÄÉÓÃÏÖÅÒÅÄ ÆÁÎÄÏÍȟ ÁÎÄ ÇÏÔ ÄÉÖÏÒÃÅÄȢ !ÌÌ ÐÒÅÔÔÙ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÓÔÕÆÆȢ 
 
3Ï ÙÏÕȭÌÌ ÎÏÔÉÃÅ ÔÈÁÔ ) ÓÌÉÐÐÅÄ ÉÎ Á ÍÅÎÔÉÏÎ ÏÆ ÆÁÎÄÏÍ ÔÈÅÒÅȢ ) ÍÅÔ 3ÔÅÖÅ ÁÎÄ *ÅÎÎÙ 'ÌÏÖÅÒ ÅÉÔÈÅÒ ÉÎ 
ρωωσ ÏÒ ρωωτȠ ) ÔÈÉÎË ÉÔ ÍÁÙ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÂÕÌÌÅÔÉÎ ÂÏÁÒÄ ) ×ÁÓ ÒÕÎÎÉÎÇ ÃÁÌÌÅÄ #ÈÁÏÓȢ 4ÈÅ 
ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÈÁÄ ÎÏÔ ÙÅÔ ÔÁËÅÎ ÈÏÌÄ ÉÎ ÔÈÅ 5+ ÁÎÄ ) ÒÁÎ Á ÓÙÓÔÅÍ ÏÎ ÍÙ ""# ÃÏÍÐÕÔÅÒ ÔÈÁÔ ÐÅÏÐÌÅ ÃÏÕÌÄ 
ÃÁÌÌ ÏÎ Á ÐÈÏÎÅ ÌÉÎÅ ÁÎÄ ÐÌÁÙ ÇÁÍÅÓ ÁÎÄ ÌÅÁÖÅ ÍÅÓÓÁÇÅÓ ÏÎȢ ) ×ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ Á ÓÔÏÒÅ-ÁÎÄ-ÆÏÒ×ÁÒÄ 
ÎÅÔ×ÏÒË ÃÁÌÌÅÄ &ÉÄÏÎÅÔ ÁÔ ÔÈÁÔ ÔÉÍÅȟ ÁÎÄ ×ÁÓ ÈÅÁÖÉÌÙ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ ÓÃÉÅÎÃÅ ПÉÃÔÉÏÎ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÆÏÒÕÍÓȢ 
7ÈÅÎ ) ÍÅÔ ÔÈÅ 'ÌÏÖÅÒÓ ÉÔ ÊÕÓÔ ÓÏ ÈÁÐÐÅÎÅÄ ÔÈÁÔ *ÅÎÎÙ ×ÁÓ ÅÄÉÔÏÒ ÏÆ -ÁÔÒÉØȟ ÔÈÅ "ÒÉÔÉÓÈ 3ÃÉÅÎÃÅ 
&ÉÃÔÉÏÎ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒȢ 3ÈÅ ÓÏÏÎ ÓÁ× ÔÈÁÔ ) ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ ÕÎÓÕÌÌÉÅÄ ÂÙ ÆÁÎÚÉÎÅÓ ÁÎÄ 
ПÉÇÕÒÅÄ ) ×ÁÓ ÔÈÅ ÐÅÒÆÅÃÔ ÐÅÒÓÏÎ ÔÏ ×ÒÉÔÅ Á ÆÒÅÓÈ ÁÎÄ ÂÒÉÇÈÔ ÒÅÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅÍȢ -ÅÒÃÉÆÕÌÌÙ ) ÄÏÎȭÔ ÈÁÖÅ Á 
ÃÏÐÙ ÏÆ ÔÈÁÔ ÒÅÖÉÅ× ÃÏÌÕÍÎ ÎÏ× ÁÎÄ ÓÏ ÄÏÎȭÔ ÈÁÖÅ ÔÏ ÂÅ ÃÏÎÆÒÏÎÔÅÄ ×ÉÔÈ ÍÙ Ï×Î ÎÁÉÖÅÔÙȟ ÂÕÔ ÔÈÅ 
ÐÒÏÃÅÓÓ ×ÁÓ ÅÎÏÕÇÈ ÔÏ ÐÉÑÕÅ ÍÙ ÃÕÒÉÏÓÉÔÙ ÁÓ ÒÅÇÁÒÄÓ ÆÁÎÚÉÎÅÓ ÁÎÄ ) ÂÅÇÁÎ ,Ï#ÉÎÇ ÓÅÖÅÒÁÌ ÏÆ ÔÈÅÍ 
ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÎÁÍÅ ÏÆ *ÉÍ 4ÒÁÓÈȢ 
 
) ×ÅÎÔ ÔÏ ÓÅÖÅÒÁÌ 'ÌÏÖÅÒ ÐÁÒÔÉÅÓ ÁÎÄ Á ÃÏÕÐÌÅ ÏÆ ÆÒÉÅÎÄÓ ×ÈÏ ) ÍÅÔ ÔÈÅÒÅ ɉ.ÅÓÁ 3ÉÖÁÇÎÁÎÁÍ ÁÎÄ *ÕÌÉÅ 
&ÁÉÔÈɊ ÐÅÒÓÕÁÄÅÄ ÍÅ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ 3ÏÕȭ7ÅÓÔÅÒȟ ÔÈÅ 5+ %ÁÓÔÅÒÃÏÎ ÔÈÁÔ ×ÁÓ ÂÅÉÎÇ ÈÅÌÄ ÉÎ ,ÉÖÅÒÐÏÏÌ ÁÔ Á 
ÈÏÔÅÌ ÃÁÌÌÅÄ ÔÈÅ !ÄÅÌÐÈÉȢ ) ÄÉÄ ÁÔÔÅÎÄ ÁÎÄ ÍÅÔ ÁÌÌ ÓÏÒÔÓ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ ɀ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÏÎÅ ÏÆ ÍÙ ÃÕÒÒÅÎÔ 
ÎÏÍÉÎÁÔÏÒÓȟ 2ÏÂ (ÁÎÓÅÎ ɀ ÁÎÄ ÈÁÄ ÁÎ ÉÎÃÒÅÄÉÂÌÙ ÇÏÏÄ ÔÉÍÅȢ )Ô ×ÁÓȟ ÏÆ ÃÏÕÒÓÅȟ ÖÅÒÙ ÓÔÒÁÎÇÅ ÁÎÄ 
ÏÖÅÒ×ÈÅÌÍÉÎÇ ÂÕÔ ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ Á ÌÏÔ ÏÆ ÎÉÃÅ ÐÅÏÐÌÅȟ Á ÆÁÂÕÌÏÕÓ ÈÏÔÅÌȟ ÓÏÍÅ ÇÒÅÁÔ ÂÏÏËÓ ÉÎ ÔÈÅ ÄÅÁÌÅÒÓȭ 
ÒÏÏÍ ÁÎÄ ÓÏÍÅ ÓÐÌÅÎÄÉÄ ÒÅÁÌ ÁÌÅÓȢ ) ÌÏÖÅÄ ÉÔ ÔÏ ÂÉÔÓȢ ) ÄÅÌÖÅÄ ÉÎÔÏ ÆÁÎÄÏÍ ÍÏÒÅ ÁÎÄ ÍÏÒÅȢ ) ÊÏÉÎÅÄ ÁÎ 
!0! ÃÁÌÌÅÄ 4ÈÅ /ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎȢ ) ÐÕÔ ÏÕÔ Á ÆÁÎÚÉÎÅ ÃÁÌÌÅÄ 0ÉÐÓȟ ÁÎÄ ÓÔÁÒÔÅÄ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ ÔÈÅ ,ÅÅÄÓ ÆÁÎÄÏÍ 
ÍÏÎÔÈÌÙ ÍÅÅÔÓ ÉÎ Á ÐÕÂ ÃÁÌÌÅÄ ÔÈÅ !ÄÅÌÐÈÉ ×ÈÉÃÈ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÓÕÃÈ ÒÅÍÁÒËÁÂÌÙ ÔÁÌÅÎÔÅÄ ÆÏÌËÓ ÁÓ $Ȣ 7ÅÓÔȟ 
$ÁÖÅ -ÏÏÒÉÎÇȟ -ÉÃÈÁÅÌ !ÓÈÌÅÙȟ 3ÉÍÏÎ /ÕÎÓÌÅÙȟ -ÉËÅ &ÏÒÄȟ #ÈÒÉÓ 4ÅÒÒÁÎȟ ÔÈÅ !ÓÈ×ÏÒÔÈÓȟ ÁÎÄ $ÅÂÒÁ 
+ÅÒÒȢ 7Å ×ÏÕÌÄ ÇÅÔ ÒÅÇÕÌÁÒ ÖÉÓÉÔÓ ÆÒÏÍ )ÁÎ 3ÏÒÅÎÓÅÎȟ ÁÎÄ 4!&& ÁÎÄ '5&& ÄÅÌÅÇÁÔÅÓ ÏÆÔÅÎ ÍÁÄÅ Á 
ÐÏÉÎÔ ÏÆ ÃÏÍÉÎÇ ÁÌÏÎÇ ÔÏ ÓÅÅ ÕÓȢ 4ÈÅÙ ×ÅÒÅ ÕÓÕÁÌÌÙ ÑÕÉÔÅ ÌÉÖÅÌÙ ÎÉÇÈÔÓȟ ÁÎÄ Á ÂÕÎÃÈ ÏÆ ÕÓ ÁÌÓÏ ÕÓÅÄ ÔÏ 
ÍÅÅÔ ÆÏÒ Á ÑÕÉÚ ÎÉÇÈÔ ÁÔ Á ÐÕÂ ÃÁÌÌÅÄ 4ÈÅ "ÒÉÄÇÅ )ÎÎ ÉÎ ,ÅÅÄÓ ÃÉÔÙ ÃÅÎÔÒÅȢ 4ÈÅ ÏÔÈÅÒ ÄÒÉÎËÅÒÓ ×ÅÒÅ 
ÆÕÒÉÏÕÓ ×ÉÔÈ ÕÓ ÁÓ ×Å ×ÏÎ ÔÈÅ ÐÒÉÚÅ ×ÅÅË ÁÆÔÅÒ ×ÅÅË ÁÆÔÅÒ ×ÅÅËȢ )Ô ×ÁÓ ÍÏÓÔ ÇÒÁÔÉÆÙÉÎÇȢ 
 
) ÄÒÉÆÔÅÄ Á×ÁÙ ÆÒÏÍ ÆÁÎÄÏÍ Á ÌÉÔÔÌÅ ÔÈÅÎȟ ÁÎÄ ÉÔ ×ÁÓ ÐÒÏÂÁÂÌÙ %ÁÓÔÅÒÃÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ×ÏÍÁÎ ×ÈÏ ÉÓ ÎÏ× 
ÍÙ ×ÉÆÅ ÔÈÁÔ ÄÒÅ× ÍÅ ÂÁÃËȢ ) ÍÅÔ Á ÓÃÉÅÎÃÅ ПÉÃÔÉÏÎ ÆÁÎ ɉ#ÁÒÒÉÅɊ ×ÈÏ ×ÁÓ Á ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÈÅÒ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 
ÓÃÉÅÎÃÅ ПÉÃÔÉÏÎ ÓÏÃÉÅÔÙ ÁÎÄ ÓÈÅ ×ÁÓ ÃÏÎÔÅÍÐÌÁÔÉÎÇ ÒÕÎÎÉÎÇ Á ÓÍÁÌÌ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÁÔ (ÅÒÉÏÔ-7ÁÔÔȢ 0ÕÒÅ 
ÇÒÉÔ ÁÎÄ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎ ÇÏÔ ÈÅÒ ÔÈÒÏÕÇÈ ÁÎÄ ÓÈÅ ÍÁÎÁÇÅÄ ÔÏ ÍÁËÅ ÉÔ ÈÁÐÐÅÎȢ #ÁÒÒÉÅ ×ÁÓ ËÅÅÎ ÔÏ ÓÅÅ 
ÏÔÈÅÒ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÓȟ ÓÏ ×Å ÓÔÁÒÔÅÄ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ %ÁÓÔÅÒÃÏÎÓ ÔÏÇÅÔÈÅÒȠ ÉÔ ×ÁÓ ÕÎÆÏÒÔÕÎÁÔÅ ÔÈÁÔ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅÓÅ 
×ÁÓ ς+ÏÎ ÉÎ 'ÌÁÓÇÏ×ȟ ÂÕÔ ÓÈÅ ×ÁÓ ÓÔÉÌÌ ËÅÅÎ ÅȭÅÎ ÓÏȢ 3ÈÅ ПÉÎÉÓÈÅÄ ÈÅÒ ÄÅÇÒÅÅ ÁÎÄ ÍÏÖÅÄ ÔÏ 
#ÁÍÂÒÉÄÇÅ ÆÏÒ ÈÅÒ ÄÏÃÔÏÒÁÔÅȢ ) ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÓÏÏÎ ÁÆÔÅÒ ÁÎÄ ×Å ÈÁÖÅ ÓÉÎÃÅ ÉÍÍÅÒÓÅÄ ÏÕÒÓÅÌÖÅÓ ÍÏÒÅ ÁÎÄ 
ÍÏÒÅ ÉÎ ÆÁÎÄÏÍȢ 7Å ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ::ω 0ÌÕÒÁÌ : !ÌÐÈÁȟ ÔÈÅ (ÉÔÃÈÈÉËÅÒȭÓ 'ÕÉÄÅ ÔÏ ÔÈÅ 'ÁÌÁØÙ 
!ÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎ 3ÏÃÉÅÔÙȟ ÆÏÒ ÍÁÎÙ ÙÅÁÒÓȢ 7Å ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ÁÔÔÅÎÄ ÓÅÖÅÒÁÌ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ) ÈÁÖÅ ÂÅÇÕÎ 
ÐÕÂÌÉÓÈÉÎÇ ÍÙ ÆÁÎÚÉÎÅȟ 0ÉÐÓȟ ÏÎÃÅ ÍÏÒÅȢ #ÁÒÒÉÅ ÉÓ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÏÆПÉÃÉÁÌ ÃÏÎ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒÓ ÁÎÄ ) 
ÁÍ ÍÏÒÅ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÂÅ ÂÕÒÒÏ×ÉÎÇ ÍÙÓÅÌÆ Á×ÁÙ ÐÒÏÄÕÃÉÎÇ ÍÙ Ï×Î ÇÕÅÒÉÌÌÁ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒÓ ÁÎÄ ÐÏÄÃÁÓÔÓ 
ÉÎÓÔÅÁÄȢ 
 
) ÓÔÁÒÔÅÄ ÒÅÁÄÉÎÇ .ÉÃ &ÁÒÅÙȭÓ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎȟ "ÅÁÍȟ ÁÎÄ ×ÁÓ ÓÏ ÉÍÐÒÅÓÓÅÄ ÂÙ ÉÔ ÔÈÁÔ ) ×ÁÎÔÅÄ ÔÏ ÇÅÔ ÍÏÒÅ 
ÉÎÖÏÌÖÅÄȢ .ÉÃ ÁÎÄ ) ÔÁÌËÅÄ ÁÂÏÕÔ ÉÔ ÆÏÒ ÓÏÍÅ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ) ÓÕÄÄÅÎÌÙ ÆÏÕÎÄ ÔÈÁÔ ) ×ÁÓ Á ÃÏ-ÅÄÉÔÏÒ ÁÎÄ 
×ÁÓ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÄÏ ÓÔÕÆÆȢ (ÅȭÓ Á ÔÒÉÃËÙ ÏÎÅȟ ÔÈÁÔ .ÉÃȢ ) ÌÉËÅ ÁÎÄ ÅÎÊÏÙ ÆÁÎÄÏÍ ÁÎÄ ПÉÎÄ ÉÔ Á ÇÒÅÁÔ ÐÌÁÃÅ 
ÔÏ ÐÌÁÙȢ ) ÎÏ× ×ÁÎÔ ÔÏ ÐÌÁÙ Á ÌÉÔÔÌÅ ÉÎ .ÏÒÔÈ !ÍÅÒÉÃÁ ÁÎÄ ÎÅÅÄ Á ×ÈÏÌÅ ÂÕÎÃÈ ÏÆ ÖÏÔÅÓ ÆÒÏÍ ÙÏÕ ÇÕÙÓ 
ÔÏ ÇÅÔ ÍÅ ÔÈÅÒÅȢ ) ÁÄÏÒÅ ÔÈÅ 4!&& ÅÔÈÏÓ ÁÎÄ ×ÉÓÈ ÔÏ ÂÅ ÍÏÒÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄȢ 6ÏÔÅ ÆÏÒ ÍÙ ÅÎÔÈÕÓÉÁÓÍȢ 6ÏÔÅ 
ÆÏÒ ÍÙ ÌÏÖÅ ÏÆ ÆÁÎÄÏÍȢ 6ÏÔÅ ÆÏÒ ÍÅȦ 
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-ÏÒÅ ÏÎ ÔÈÅ ÃÁÍÐÁÉÇÎ 

 
3Ï ÔÈÁÔ ×ÁÓ ÍÅȟ ÔÒÙÉÎÇ ÔÏ ÇÉÖÅ ÔÈÅ 4!&& ÅÌÅÃÔÏÒÁÔÅ ÓÏÍÅ ÉÄÅÁ ÏÆ ×ÈÁÔ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÖÏÔÉÎÇ ÆÏÒȟ ÁÎÄ 
ÄÅÓÐÉÔÅ ÔÈÉÓ ÔÈÅÙ ÓÔÉÌÌ ÖÏÔÅÄ ÆÏÒ ÍÅȢ 4ÈÅ ×ÏÒÌÄ ÉÓ Á ÓÐÌÅÎÄÉÄÌÙ ÍÙÓÔÅÒÉÏÕÓ ÐÌÁÃÅȢ 
 
4ÈÅ 4ÉÎÙ 4!&&ÚÉÎÅ ×ÁÓ ÈÁÎÄÅÄ ÏÕÔ ÁÔ ÍÁÎÙ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÓÏÃÉÁÌ ÅÖÅÎÔÓ ÁÎÄ ÆÁÎÚÉÎÅ ÐÕÂÌÉÓÈÅÒÓ ÓÅÎÔ ÉÔ ÏÕÔ 
×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÚÉÎÅÓȢ 4ÈÅÒÅ ÉÓ Á ÌÏÖÅÌÙ ÐÉÃÔÕÒÅ ÈÅÒÅ ÔÈÁÔ 2ÁÎÄÙ "ÙÅÒÓ ÐÏÓÔÅÄ ÏÎ &ÁÃÅÂÏÏËȢ (Å ÈÁÄ ÐÒÉÎÔÅÄ 
ÁÎÄ ÆÏÌÄÅÄ ÈÕÎÄÒÅÄÓ ÏÆ 4ÉÎÙ 4!&&ÚÉÎÅÓ ÔÏ ÐÏÓÔ ÏÕÔ ÔÏ ÐÅÏÐÌÅȢ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
) ÈÁÄ Á ÇÒÅÁÔ ÄÅÁÌ ÏÆ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÍÙ 4!&& ÃÁÍÐÁÉÇÎ ÂÕÔ 2ÁÎÄÙȟ .ÉÃ ÁÎÄ #ÁÒÒÉÅ ×ÅÒÅ ÔÈÅ ÃÅÎÔÒÁÌ 
ÐÏ×ÅÒÈÏÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ×ÈÏÌÅ ÃÁÍÐÁÉÇÎȢ ) ÁÍ ÖÅÒÙ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÔÏ ÔÈÅÍ ÆÏÒ ÁÌÌ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÄÉÄȢ )Ô ×ÁÓ Á ПÉÎÅ 
ÃÁÍÐÁÉÇÎ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ Á ÌÏÔ ÏÆ ÆÕÎȢ 
 
3Ï ÔÈÁÔȭÓ ÔÈÅ ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ) ×ÉÌÌ ÎÏ× ÓÈÕÆПÌÅ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ×ÁÙ ÓÏ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÃÁÎ ÇÅÔ ÏÎ ×ÉÔÈ ÒÅÁÄÉÎÇ 
ÔÈÅ ÔÒÉÐ ÒÅÐÏÒÔȢ 
 
) ÓÈÁÌÌ ÊÕÓÔ ÌÅÁÖÅ ÙÏÕ ×ÉÔÈ ÔÈÉÓ ÆÕÎ ÌÉÔÔÌÅ ÃÁÒÔÏÏÎ ÔÈÁÔ $Ȣ 7ÅÓÔ ÄÉÄ ÆÏÒ ÍÙ ÃÁÍÐÁÉÇÎȡ 


